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Setrem
APRESENTACAO *

Historicamente, as universidades eram entidades em grande parte insulares.
As suas missdes principais eram a criagdo de conhecimento (investigacdo) e
a disseminacao (ensino). No entanto, a segunda metade do século XX
assistiu ao acréscimo de uma nova missao: o desenvolvimento

econdmico e social regional. A medida que os desafios globais se
intensificaram, também aumentou a necessidade de as universidades
desempenharem um papel ativo na definicdo de solugdes, levando ao
surgimento da Universidade Empreendedora (UE).

(Rapetti e Piquet, 2024, p. 06)

Nos ultimos 50 anos, conforme apropriadamente observado por Reppetti e Piquet
(2024), o mundo tem passado por uma transformacado estrutural profunda, e poucos temas se
tornaram tao prioritarios quanto a inovacao e empreendedorismo. Nenhum absurdo seria
considerar que o século XX foi marcado por uma economia industrial, na qual o crescimento
econdmico esteve ancorado basicamente na exploracdo de fontes energéticas e matérias-

primas.

Isso equivale dizer que, contemporaneamente, enfrentamos os desafios da segunda
década do século XXI, contexto onde talento, tecnologia e conhecimento sdo os principais
vetores de desenvolvimento. Podemos mesmo considerar que vivemos na era da economia
baseada no conhecimento. Os territorios, instituicbes, gestores e demais atores que
conseguirem criar condigdes ecossistémicas para potencializar suas capacidades instaladas e

desenvolver novas competéncias estarao a frente dessa nova economia.

Se alguém perguntasse se isso é simples, a resposta seria: EVIDENTE QUE NAO! Até
porque isso exige coragem para abrir-se ao novo, adaptar-se e reinventar-se. Governos,
empresas, institui¢cdes e a sociedade civil que ndao compreenderem essa necessidade correm o
risco de permanecerem presos as velhas praticas — e, inevitavelmente, perderao relevancia em
um mundo que ndo espera por quem escolhe ficar para tras. Portanto, empreender e fazé-lo
com criatividade parecer ser um diferencial de altissima relevancia neste processo, sobretudo

no ambito das instituicdes de ensino superior, sejam elas universidades ou nao.

* Referéncia bibliografica citada: PIQUE, Josep Miquel; RAPETTI, Carina. Universidades Empreendedoras:
Navegando pelo futuro do ensino superior. Revista VIA, Floriandpolis, v. 9, n. 17, p. 5-11, jun. 2024. Disponivel
em: http://via.ufsc.br. Acesso em: 01 de margo de 2025.
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Mas como podemos definir uma IES empreendedora? Para responder essa pergunta
adotemos como exemplo o que a literatura especializada nos diz. Mais uma vez recorrendo a

Rapetti e Piquet (2024, p. 06):

Uma Universidade Empreendedora pode ser descrita hoje como uma
instituicdo que adota uma abordagem estratégica, nao sé no ensino e na
pesquisa, mas também na sua vontade de incentivar a inovagdo, o
empreendedorismo e o envolvimento ativo com a comunidade e a industria.
A UE pretende promover uma cultura que incentive a assun¢do de riscos, a
inovagdo e uma abordagem proativa para a criacdo de valor para a sociedade.

Mas os autores vao além e salientam que, entre as caracteristicas inerentes as
universidades empreendedoras, estd o intercambio dinamico de conhecimentos com a
sociedade e a promogdo estratégica da inovagdo conforme as demandas do mercado. Além
disso, essas instituicdbes contam com ecossistemas de inovagao estruturados por meio de
ambientes inovativos como incubadoras, aceleradoras e centros tecnolédgicos. Elas incorporam
o empreendedorismo ao curriculo como um desafio em um mundo dinamico, estabelecem
parcerias estratégicas com setor publico e privado, investem na internacionalizacao e ajustam
suas praticas as transformacdes tecnoldgicas, a fim de contribuir e se posicionar como agentes
promotores do desenvolvimento socioecondmico regional e global (Rapetti e Piquet, 2024, p.
6-7)

Neste contexto global de profundas transformacdes econémicas e sociais, pensar fora
da caixa é necessario, empreender de impde e, a SETREM, como tantas outras institui¢des,
também vivencia o desafio de pensar fora da caixa, de ousar e de ter coragem para empreender

e se posicionar enquanto instituicdo de ensino superior empreendedora.

Ndo ha duvida de que a concorréncia gerada por instituicdes que investiram na
Educagdo a Distancia (EaD), com mensalidades mais baixas, impactou a competitividade da
SETREM. Contudo, apesar de sua longa tradi¢do educacional na regidao Noroeste do Rio Grande
do Sul e dos desafios impostos pela competicdo desigual com os players da EaD, a instituicdo

nao acompanhou plenamente as transformacdes do mercado educacional.

A analise dos dados relacionados ao numero de ingressantes na SETREM entre 2023 e
2025 revela um cenario preocupante, com declinio acentuado na maioria dos cursos de
graduacao e reducdo generalizada no total de matriculas. Os nimeros obtidos com base no
banco de dados da Plataforma Logos evidenciam uma crise estrutural que ameaca a
sustentabilidade econdmica da instituicdo e reforcam a urgente necessidade de agdes

estratégicas para reverter essa tendéncia.
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Entre os cursos analisados, observa-se uma queda expressiva no numero de
ingressantes em todos os cursos. Inclusive cursos tradicionais como Agronomia, Administracao
e Pedagogia, que historicamente contribuiram financeiramente para sustentabilidade da

SETREM, enfrentam redugdes superiores a 50% em alguns casos (conforme Quadro 01).

Quadro 01: Evolugao em niumeros absolutos do desempenho dos cursos (2023 a 2025)

Curso de Graduagao 2023 2024 2025 Variacao % Perda % de

(2023-2025) Alunos
Psicologia 31 36 16 -48,4% 48,4%
Direito 29 30 17 -41,4% 41,4%
Agronomia 26 27 18 -30,8% 30,8%
Eng. Computacdo 28 20 14 -50,0% 50,0%
Administracao 24 13 12 -50,0% 50,0%
Enfermagem 18 24 5 -72,2% 72,2%
Pedagogia 12 22 6 -50,0% 50,0%

Fonte: Banco de Dados LOGOS - SETREM (2025)

Além disso, mesmo os cursos mais recentes, como Direito e Engenharia de Computacdo
— com potencial estratégico —, ndo conseguiram compensar as perdas acumuladas nos cursos
consolidados. A situagdo é agravada pela queda abrupta em cursos como Enfermagem, que

registrou reducao superior a 70% entre 2023 e 2025.

Essa reducdao no numero de ingressantes impacta diretamente na sustentabilidade
financeira da SETREM, cuja principal fonte de receita provém das mensalidades académicas.
Desde o pico registrado em 2016, com aproximadamente 340 novos alunos, até o ano de 2025
— quando foram registrados apenas 88 ingressantes (considerando inclusive matriculas
realizadas, mas nao efetivadas nos cursos de Pedagogia e Enfermagem) —, verifica-se uma
diminuicdo proxima a 75% no volume total de novos estudantes. (Banco de Dados LOGOS,

SETREM, 2025)

Diante desse critico cenario, é importante destacar o movimento iniciado a partir de
setembro de 2024, quando sob incentivo da entdo Vice-diretora de Ensino Superior, professora
Marcia Stein e coordenagdo do professor Miguel Costa, foi constituido o Grupo de Trabalho:
Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo. Com a vice coordenagdo da professora Silvana

Ceolin e participacdo de outros colegas e professores, como Grasiela Rambo, Vinicios Serafim,
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Cinetl Riffel, Marcos Carrafa e Anderson Pincetta, esse grupo passou a debater alternativas para

reposicionar a SETREM enquanto instituigdo comunitaria empreendedora.

Nesse periodo inicial foram estabelecidas as bases para que a SETREM assumisse um
novo protagonismo regional: se qualificar como uma Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT)
comunitaria, capaz de oferecer solu¢des de base tecnoldgica para o mercado regional em
conformidade com sua vocagao institucional. O trabalho também visou atrair recursos publicos

para qualificar sua infraestrutura fisica e cientifica.

Um marco nesse processo foi o edital Proinfra FINEP 2024 — uma oportunidade
estratégica acionada para captar recursos destinados a qualificacdo inicial da infraestrutura do
futuro Setrem Agroparque. Contudo, para concorrer ao edital, fol necessario adequar aspectos
legais e gerenciais da instituicdo. Entre as medidas necessarias esteve a criacdo da Politica
Institucional de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo, além da estruturagdo do Nucleo de
Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica (NITT-SETREM), ambos critérios indispensaveis para

habilitagdo da instituicdo como ICT apta a se candidatar a recursos publicos.

Como resultado desse processo estruturante e com base no percurso ja consolidado,
propde-se a criacao da Coordenacao de Pesquisa, Inovagao e Empreendedorismo (COPIE). Essa
unidade surge com dois objetivos principais: primeiro, liderar a adequacdo continua da
SETREM como uma ICT comunitaria, fortalecendo sua capacidade de captar recursos publicos;
segundo, gerir de forma integrada os novos processos institucionais necessarios para a
implementacdo da politica de pesquisa, inovacdo e empreendedorismo, bem como das

normativas decorrentes desse processo.

Diante das incertezas futuras e das oportunidades emergentes no campo da inovacao
tecnoldgica voltada ao desenvolvimento regional, a implantacao da COPIE constituit um passo
estratégico essencial. Essa estrutura possibilitara a SETREM diversificar suas fontes de receita e
consolidar sua identidade institucional como uma instituicido de ensino superior
comprometida com a pesquisa aplicada e a criagdo de solucbes tecnologicas para o setor

produtivo regional, logo, empreendedora.

Trés de Maio (RS), 13 de Marco de 2025

Professor Miguel Costa
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COORDENACAO DE PESQUISA, INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO

2.1 Estrutura organizacional proposta

A Coordenacao de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo - COPIE serd composta
por érgaos estratégicos que atuardo de forma integrada para garantir a implementagdo da

Politica Institucional de Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo.

Subordinada a Vice-Diregdo de Ensino Superior, a COPIE contara com uma Coordenagao Geral
que conduzira a gestao estratégica em colaboragdo com o Nucleo de Inovagdo e Transferéncia
de Tecnologia (NITT), o SETREM Agroparque e a Incubadora ITSETREM.

2.2 Dos ambientes estratégicos

— NITT: Responsavel pela gestdo da propriedade intelectual e pela transferéncia
tecnologica, promovendo o registro de patentes e a formalizagdo de contratos com

empresas parceiras.

— SETREM Agroparque: Focado no desenvolvimento tecnolégico voltado ao
agronegécio sustentavel, atuando como um centro de pesquisa aplicada e inovacao

para atender as demandas do setor produtivo regional.

— ITSETREM: Incubadora tecnoldgica dedicada a criacdo e aceleracao de startups

regionais, oferecendo suporte técnico e estratégico para empreendedores locais.
2.3 Comité de Inovacao e Empreendedorismo

O Comité de Inovagdo e Empreendedorismo serd um érgdo consultivo e deliberativo
vinculado a COPIE, criado para assessorar a implementagdo da politica de inovacdo da

instituicdo. Suas principais funcdes incluem:

— Proposicao de estudos setorizados: Identificar oportunidades estratégias para praticas
inovadoras, principalmente no campo da transformacgdo digital e que possam ser
aplicadas na SETREM.

— Coordenagao de estratégias: Planejar novos processos institucionais e negdcios que

contribuam para a sustentabilidade financeira e académica da faculdade.
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— Disseminagao da cultura inovadora: Promover o compromisso institucional com uma

gestao inovadora, sustentavel e consoante as demandas contemporaneas.

Essa estrutura organizacional fol pensada com a meta de reforcar o papel da COPIE

como uma unidade de gestdo académica empreendedora, integradora de ambientes

estratégicos e de apoio direto ao reposicionamento institucional da SETREM.

3. PLANO ESTRATEGICO COM FOCO EM SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Diante dos desafios financeiros enfrentados pela SETREM e com base nos capitulos 10

e 11 da Politica de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo, propde-se um plano estratégico

que prioriza a¢des praticas e de curto prazo. Este plano inclui a transformagdo do espaco da

Pousada SETREM, em uma unidade empresarial para instalacdo de escritérios de empresas e

eventuais startups, além de outras estratégias voltadas a atragdo de recursos e fortalecimento

institucional.

3.1 Matriz Estratégica: dimensoes e agoes prioritarias

Dimensao
Estratégica

Acoes prioritarias

Resultados esperados

Recursos Financeiros

Participar de editais publicos de fomento a
pesquisa e inovacao.

Atrair investimentos privados para projetos
estratégicos.

Registrar os produtos da Acobio.

Atracdo a curto prazo de recursos
financeiros.

Sustentabilidade dos ambientes
de inovacao.
Ampliacdo do impacto
econémico regional e visibilidade
institucional.

Parcerias
Estratégicas

Estabelecer parcerias com empresas locais
para projetos de inovacdo aplicada e
registro de produtos

Criar aliancas estratégicas com ICTs para
pesquisas colaborativas.

Ampliar a cooperacdo com 6rgéos publicos
para desenvolvimento pesquisa aplicadae
atragdo conjunta de recursos.

Maior integracdo entre academia
e setor produtivo.

Transferéncia
acelerada.

tecnologica

Fortalecimento institucional por
meio de colaboragdes
estratégicas.

Prestacao de Servicos

Oferecer servicos tecnoldgicos
especializados, como o de registro de
marcas e patentes.

Compeartilhar laboratérios e equipamentos
mediante remuneracao.

Desenvolver solugdes tecnoldgicas para
empresas da regido e fora dela

Geragao de receita imediata.

Uso eficiente da infraestrutura

existente.

Posiclonamento da  SETREM
como referéncia regional em
servigos tecnoldgicos.

Transformacao do
Espaco Subutilizado

Reformar o espaco da Pousada Setrem para
instalacdo de escritorios empresariais.

Promover o espago junto a empresas locais,
startups e parceiros estratégicos.

Integrar as empresas instaladas aos
ambientes estratégicos da SETREM (NITT,
Agroparque, ITSETREM).

Geracdo rapida de receita por
locacdo dos espacos.

Criacito de um ambiente
colaborativo no campus.

Atracdo de empresas inovadoras
para o ecossistema institucional.

10



3.2 Metas Estratégicas (2025-2029)

Setrem

Ano Meta Principal Indicadores (KPls)

2025 Captacdo inicial de recursos financeiros Numero de editais aprovados; contratos
por meio de editais, firmados com empresas locais;

Prospeccdo de parcerias estratégicas
regionais e nacionais para prestagdo de
servicos tecnolégicos.

2026 Formalizacdo de parcerias estratégicas Numero de parcerias estabelecidas; projetos
regionais e nacionais para prestacdo de colaborativos iniciados; receita gerada por
servigos tecnologicos. servigos tecnoldgicos
Locacao do espago empresarial.

2027 Ampliacdo dos servicos tecnoldégicos Volume financeiro gerado por consultorias
oferecidos pela SETREM ao setor técnicas; uso remunerado dos laboratérios;
produtivo regional. aumento do nimero de empresas atendidas.

2028 Implantagdo efetiva do fundo patrimonial Fundo  patrimonial  estruturado; recursos
para financiamento continuo das captados para pesquisa e desenvolvimento;
atividades de inovacao. impacto financeiro positivo na instituicao.

2029 Posicionamento efetivo da SETREM como Impacto social dos projetos desenvolvidos;

referéncia regional em inovacdo aplicada
ao agronegdcio e industria.

numero de patentes registradas;
graduadas pela incubadora ITSETREM.

startups

11
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ANEXO 01 - POLITICA DE PESQUISA, INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO
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Setrem
APRESENTACAO

A Faculdade Trés de Maio (SETREM), no cumprimento de sua missao
institucional, apresenta sua Politica de Pesquisa, Inovagdo e Empreendedorismo,
fundamentada nos principios académicos e cientificos que regem a producao e a
disseminagao do conhecimento.

Inspirada na tradi¢do do pensamento luterano e na ética protestante, conforme
discutido por Max Weber, a SETREM valoriza o trabalho, a responsabilidade individual
e a inovacao como meios para o desenvolvimento social e econdmico sustentavel.

Para Weber, a ética protestante impulsionou o espirito do capitalismo ao
associar o trabalho arduo, a disciplina e a busca pela exceléncia como expressdes de
um chamado moral e vocacdo individual. Esses principios refletem-se na SETREM,
instituicdo em que a inovagao e o empreendedorismo sao promovidos nao apenas
como instrumentos de crescimento econOmico, mas também como formas de
contribuir para o bem comum e a transformacao da sociedade por meio da ciéncia e
tecnologia.

Esta politica orienta a estruturacéo e o fortalecimento das a¢des de pesquisa,
inovacdo e empreendedorismo, posicionando a SETREM em um ecossistema de
conhecimento que contribui para a geracao de valor na sociedade e na economia
regional. A institucionalizacdo dessa politica visa garantir que a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento tecnoldgico ocorram de forma estratégica, articulada com o setor
produtivo e em consonancia com os valores comunitarios e filantrépicos da instituicao.

Entre seus principais objetivos, destacam-se:

|. Promover a inovagdo como principio integrador da pesquisa e da extensao,
fortalecendo o impacto académico e social da SETREM,;

ll.  Estimular o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de conhecimento
para o setor produtivo, garantindo competitividade e acesso a novos mercados;

[ll.  Ampliar a cultura do empreendedorismo e da inovacao dentro da instituicao,
incentivando docentes, técnicos administrativos e estudantes a atuarem no
desenvolvimento de novos produtos, servicos e solu¢des inovadoras;

IV.  Aprimorar os mecanismos de protecao e aproveitamento econOmico da
propriedade intelectual, assegurando que a SETREM e sua comunidade
académica obtenham beneficios sustentaveis a partir da geracao de
conhecimento e tecnologia;

15
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V. Estabelecer uma governanca eficiente, descentralizando acdes e fortalecendo
os ambientes de inovagdo da instituicdo, como o Setrem Agroparque, o Nucleo
de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) e a Incubadora Tecnoldgica
ITSETREM

Com esta politica, a SETREM reafirma seu compromisso com a inovagao e o
desenvolvimento sustentavel, posicionando-se como uma instituicdo de ciéncia e
tecnologia no ecossistema de inovacao na regidao noroeste do estado do Rio Grande
do Sul.

Prof. Dr. Miguel Costa
Prof.2 Dr.2 Silvana Ceolin
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POLITICA DE PESQUISA, INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO DA
FACULDADE SETREM

CAPITULO 1: DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

A presente Politica tem como objetivo promover e regulamentar as
atividades de pesquisa, inovacao e empreendedorismo na Faculdade Trés de
Maio (SETREM), em conformidade com a legislacao nacional, as diretrizes
institucionais e as demandas regionais.

A SETREM, qualificada como Instituicdo Comunitaria de Educacao Superior
(ICES) conforme a Portaria n° 684/2014 e a Lei n°® 12.881/2013, estabelece
esta Politica em conformidade com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Let n° 13.243/2016, Decreto n° 9.283/2018) e com as diretrizes
constitucionatis dos Artigos 218, 219, 219-A e 219-B da Constituicao Federal.

A SETREM, como instituicdo comunitaria, direciona suas atividades de
pesquisa, inovagdo e empreendedorismo para atender as demandas
especificas da regido noroeste do Rio Grande do Sul, com énfase no
agronegocio sustentavel e no desenvolvimento tecnoldgico regional.

Paragrafo Unico: A SETREM buscard alinhar suas estratégias de inovagdo com as
estratégias de desenvolvimento regional, participando ativamente de dialogos
estruturados com agéncias governamentais e outros atores regionais.

CAPITULO 2: INFRAESTRUTURA E AMBIENTES

Art. 4°

DE INOVACAO DA SETREM

A SETREM estrutura sua politica de inovagdo por meio de ambientes
estratégicos voltados a pesquisa, ao desenvolvimento tecnoldgico e a
interacao com o setor produtivo. A governanca, a aplicabilidade e a execucao
dessa politica sdo conduzidas pela Coordenacdao de Pesquisa, Inovacao e
Empreendedorismo, que supervisiona os seguintes ambientes de inovacgao:

Setrem Agroparque — centro de inovacdo dedicado ao desenvolvimento de
tecnologias voltadas ao agronegocio e a sustentabilidade;

Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) — Responsavel pela
gestao da propriedade intelectual da instituicao, pela articulagdo com o setor
produtivo e pelo suporte a projetos estratégicos,
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Art. 5°

Setrem

Incubadora Tecnolégica da SETREM (ITSETREM) - Estrutura voltada a
incubagdo e aceleracdo de startups de base tecnoldgica, com foco no
fortalecilmento de novos negocios inovadores e no incentivo ao
empreendedorismo dentro do ecossistema regional.

A SETREM podera, mediante remuneracdo e por prazo determinado,
compartilhar seus laboratorios, equipamentos e instalacdes com outras
instituicbes, empresas ou pessoas fisicas para atividades de pesquisa e
inovacao, desde que nao interfira em suas atividades regulares de ensino.

CAPITULO 3: DIRETRIZES PARA PESQUISA,

INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Art. 6° A SETREM fomenta a pesquisa, inovacao e empreendedorismo, observando os

VI.

Art. 7°

seguintes principios:

A integracao entre ensino, pesquisa e extensao para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras, incluindo:

a. Projetos interdisciplinares que abordem desafios regionais;

b. Criacdo de componentes curriculares voltados a aplicagdo do
conhecimento gerado em pesquisas instituctonais.

c. Programas de extensao baseados em inovagdes desenvolvidas na
instituicao;

A estruturagdo de programas de incentivo ao empreendedorismo académico;

A articulagdo com empresas e organizagdes para transferéncia de tecnologia
e (novacao;

O estimulo a criacdo de startups e spin-offs académicas;

O fortalecimento da cooperacao entre outras ICTs e 6rgdos publicos para
inovacao social e tecnolégica; e

Fomento a pesquisa e educacao interdisciplinar, com foco no desenvolvendo
de competéncias baseadas em métodos e pensamento interdisciplinares
aplicados.

CAPITULO 4: INICIACAO CIENTIFICA

A SETREM fomentara a Iniciacao Cientifica ndo apenas como uma atividade
académica que proporciona aos estudantes de graduacao o primeiro contato
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Art. 8°

Setrem

com a pesquisa e o método cientifico, mas também como um processo que
desperta competéncias investigativas, desenvolve a autonomia intelectual e
amplia a capacidade de analise critica. Com essa conviccao, a instituicao
garantira:

Programas de Iniciagao Cientifica voltados para estudantes de graduacao;

Integracao da Iniciagao Cientifica com os projetos de pesquisa desenvolvidos
na SETREM;

Fomento a participacao dos discentes em eventos cientificos e publicacdes
académicas;

Apoio a orientagdo de docentes na formacao de novos pesquisadores;

Criagdo de editais especificos para concessao de bolsas de iniciacao
cientifica, afim de estimular a producdo académica e o engajamento na
pesquisa aplicada.

CAPITULO 5: ETICA E INTEGRIDADE NA
PESQUISA

Todas as pesquisas envolvendo seres humanos serao obrigatoriamente
submetidas ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da SETREM, garantindo
conformidade com as normas da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP). Adicionalmente, a SETREM promovera:

Treinamentos regulares em integridade cientifica;

Politicas claras sobre autoria e colaboracdo em pesquisas; e

Mecanismos de prevencao e detec¢do de mas condutas cientificas.

CAPITULO 6: GOVERNANCA DA PESQUISA,
INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E NORMAS
DE PARTICIPACAO DO CORPO FUNCIONAL

Art. 9°

A governanga da pesquisa, inovagao e empreendedorismo na SETREM deve
ser conduzida com base nos seguintes principios:
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Transparéncia na gestao da pesquisa, inovacao e empreendedorismo;

Definicdo de instancias responsaveis pela implementagdo e
acompanhamento das diretrizes de suas diretrizes;

Adocao de mecanismos de integridade e compliance para assegurar a
conformidade com a legislacao vigente; e

Participacdo da comunidade académica na formulagdo e revisao da politica
de pesquisa, inovagao e empreendedorismo.

Paragrafo Unico - Os parceiros da SETREM em atividades de pesquisa, inovagdo
empreendedorismo devem adotar boas praticas de governanca corporativa e
compliance, mantendo registros contabeis e certiddes fiscais que permitam a
instituicdo comprovar a regularidade das parcerias.

Art. 10°

Art. 11°

Os docentes, técnicos administrativos e demais funcionarios envolvidos com
projetos de pesquisa, inovacao e empreendedorismo poderdao desempenhar
atividades adicionais em conformidade com as regras institucionais e
legislagao vigente, garantindo que:

O desempenho de atividades em projetos de inovacdo ndo comprometa a
carga horaria regular de ensino;

A participagdo em projetos externos seja previamente autorizada pela
Coordenacao de Pesquisa, Inovagdo e Empreendedorismo assim como da
Vice Direcao de Ensino Superior;

Sejam observadas normas para remuneragao e participacdo em beneficios
oriundos da exploracao econdmica de inovacao.

E permitida a atuacdo de docentes e técnicos administrativos da SETREM
como sécios de empresas incubadas, desde que nao exercam funcao
gerencial nem recebam pré-labore que conflite com os interesses
institucionais.

Art. 12° Docentes e técnicos administrativos sdcios de empresas nao poderdo atuar

como pesquisadores em projetos dessas empresas utilizando suas horas de
trabalho na SETREM.

CAPITULO 7: PROPRIEDADE INTELECTUAL E

Art. 13°

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A SETREM garantira a protecdo e a exploracdo econémica da propriedade
intelectual gerada em seus ambientes de inovacdo, adotando
regulamentacdo propria para essa finalidade e estabelecendo:
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VI.

Art. 14°

Art. 15°

Art. 16°

Setrem

Normas para registro de patentes, marcas e direitos autorais;

Critérios para compartilhamento de royalties e ganhos financeiros derivados
de inovacoes;

Regulamentacao para cotitularidade e exploracao de produtos tecnolégicos;

Mecanismos de protecao e sigilo de informacdes estratégicas e resultados de
pesquisa;

Diretrizes para a comercializacao de tecnologias, por meio de licenciamentos
e parcerias estratégicas; e

Estimulo a participacdo de docentes, técnicos administrativos e estudantes
na criacao de inovacdes aplicaveis ao setor produtivo.

O Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) sera responsavel
pela protecao, gestdao e negociagao dos ativos intelectuais da SETREM,
observando:

A formalizagédo de contratos de licenciamento e transferéncia de tecnologia;

A assessoria para pesquisadores e inventores internos no processo de
protecao intelectual;

A interlocucdo com empresas e instituicdes para viabilizar a aplicacdo de
tecnologias desenvolvidas na SETREM,;

A promocgdo de programas de capacitagdo sobre inovacao e propriedade
intelectual para a comunidade académica.

Todos os resultados de pesquisas e desenvolvimentos tecnolégicos
conduzidos na SETREM, em colaboracdo com empresas ou financiados por
terceiros, deverdao ser analisados pelo NITT para definicao de titularidade e
exploragao comercial.

CAPITULO 8: INCENTIVO AO
EMPREENDEDORISMO INOVADOR

A SETREM estimulara a cultura do empreendedorismo inovador por meio de:

Programas de educagao empreendedora e inovacao aberta;

Fomento incubacgdo e aceleracao de startups no ambiente académico;

21



Art. 18°
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Apoio a participacdo de docentes e discentes em programas de
desenvolvimento de novos negdcios e produtos;

Fomento ao desenvolvimento de patentes, tecnologias e solugdes voltadas
ao mercado;

Promocao de parcerias com parques tecnoldgicos, hubs de inovacao e
empresas.

A SETREM fomentara o empreendedorismo social, incentivando projetos que:

Abordem desafios socioambientais da regido
Contribuam para inclusdo econémica de comunidades vulneraveis;

Desenvolvam solugdes sustentaveis para o agronegécio regional.

CAPITULO 9: CONFIDENCIALIDADE DA

CRIACAO INTELECTUAL

A SETREM adotara normas de sigilo para prote¢do da propriedade intelectual,
estabelecendo:

Termos de confidencialidade para pesquisadores, docentes e técnicos
envolvidos em projetos estratégicos;

Restricdo de acesso a informagdes protegidas até que os ativos intelectuais
sejam devidamente registrados;

Regras para publicacao e divulgacao de pesquisas sensiveis, assegurando a
competitividade dos ativos intelectuais da instituicao.

CAPITULO 10: RECURSOS E SUSTENTABILIDADE

Art. 19°

PARA INOVACAO

A SETREM adotara estratégias para atracao de recursos e sustentabilidade
financeira a pesquisa e inovacgao, incluindo:

Participacdo em editais publicos e privados de fomento a pesquisa e a
inovacgao;

Atracao de investimentos privados para projetos estratégicos;
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Ill.  Estruturacdo de fundos patrimoniais para financiamento continuo de
pesquisa e desenvolvimento;

IV. Parceritas com o setor produtivo para garantir a sustentabilidade dos
ambientes de inovacao.

CAPITULO 11: PARCERIAS ESTRATEGICAS E
PRESTACAO DE SERVICOS

Art. 20 A SETREM podera firmar contratos de parceria e prestacdo de servigos
tecnolégicos e cientificos com instituicbes publicas e privadas, mediante
instrumentos juridicos proprios em conformidade com a legislagdo vigente e
beneficios institucionais.

Art. 21° A SETREM buscara ativamente parcerias com:

l. Empresas locais e regionais para projetos de inovacao aplicada;

ll.  Outras instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICTs), publicas e privadas, para
pesquisas colaborativas;

lll.  Orgdos publicos para desenvolvimento de politicas baseadas em evidéncias
cientificas.

Art. 22° A SETREM podera estabelecer aliangas estratégicas com parceiros locais,
regionais, nacionais ou internacionais para criagdo de novos ambientes de
inovacao ou fortalecimento dos existentes, visando a geracao de produtos e
servicos inovadores.

CAPITULO 12: DIVULGACAO CIENTIFICA E
ACADEMICA

Art. 23° A SETREM incentivara a divulgacdo dos resultados de pesquisas para a
comunidade académica e ndo académica através de:
l. Eventos de popularizacdo da ciéncia e simposios académicos;
Il. Parcerias com meios de comunicacao locais e periddicos cientificos;

lll.  Produgdo de materiais de divulgacao cientifica em linguagem acessivel e
publicacbes académicas;
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IV. Participacao em congressos e conferéncias cientificas nacionais e
internacionaits;

V. Promogdo de seminarios e workshops interdisciplinares na instituicao;

VI. Desenvolvimento de plataformas digitais para disseminagdo de resultados
de pesquisa;

VII. Incentivo a publicacdo de artigos em revistas cientificas de acesso aberto;

VIIl. Criagdo de programas de divulgacao cientifica em escolas e comunidades
locats;

IX. Estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa
para ampliar o alcance da divulgagéao cientifica.

Paragrafo Unico: A SETREM buscara equilibrar a divulga¢cdo nos meios académicos e
nao académicos, reconhecendo a importancia de ambos para o avanco do
conhecimento e o impacto social da pesquisa.

CAPITULO 13: DISPOSICOES FINAIS

Art. 24° Esta Politica serd revisada periodicamente pelo Comité de Inovagdo e
Empreendedorismo da SETREM, podendo ser atualizada conforme novas
demandas institucionais e avancos na legislacao.

Art. 25° A SETREM garantira que sua politica de inovacdo esteja em conformidade
com os principios da filantropia e do interesse publico, promovendo o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico de forma ética e sustentavel.

Art. 26° A Coordenacao de Pesquisa, Inovagdo e Empreendedorismo sera responsavel
por identificar e avaliar periodicamente o impacto das acdes de inovacao
empreendidas pela SETREM e seus ambientes de inovacao, visando a
melhoria continua dos processos.
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RESOLUCAO N° XX/2025, DE XX DE MARCO DE 2025

Aprova e institui a Politica de Pesquisa, Inovacdo e
Empreendedorismo da Faculdade Trés de Maio -
SETREM.

O Conselho de Ensino Superior da Faculdade Trés de Maio (SETREM), no uso de suas
atribuices legais e estatutarias, e considerando (i) a necessidade de estabelecer novas
diretrizes as atividades de pesquisa, inovagdo e empreendedorismo na instituicao; (i) a
importancia de alinhar essas atividades com a missdo institucional e os valores
comunitarios e filantropicos da SETREM; e (iii) o compromisso com o desenvolvimento
social e econdmico sustentavel da regido noroeste do Rio Grande do Sul.

RESOLVE:

Art. 1°  Aprovar a Politica de Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo da Faculdade Trés
de Maio (SETREM), nos termos do anexo desta Resolucao.

Art. 2° A Politica de Pesquisa, Inovacdao e Empreendedorismo da SETREM tem como
objetivos (i) promover a inovagdo como principio integrador da pesquisa e da
extensdo, fortalecendo o impacto académico e social da SETREM,; (ii) estimular o
desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de conhecimento para o setor
produtivo, garantindo competitividade e acesso a novos mercados; (iit) ampliar a
cultura do empreendedorismo e da inovacao dentro da instituicao; (iv) aprimorar
0s mecanismos de protecdo e aproveitamento econdmico da propriedade
intelectual; e (v) estabelecer governanca eficiente, descentralizando acbes e
fortalecendo os ambientes de inovacao da instituicao.

Art. 3° A implementacdo desta Politica sera coordenada pela Coordenacgdo de Pesquisa,
Inovagdo e Empreendedorismo, em articulacdo com o Nucleo de Inovagéo e
Transferéncia de Tecnologia (NITT) e demais 6rgaos competentes da SETREM.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Sandro Ergang,
Presidente do Conselho de Ensino Superior
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ANEXO 02 - REGULAMENTO DO COMITE DE
INOVACAO DA FACULDADE TRES DE MAIO -
SETREM
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APRESENTACAO

O Comité de Inovagdo da Faculdade Trés de Maio (SETREM) é um érgao
consultivo e deliberativo criado para assessorar a implementacdao da politica de
inovacdo da instituicdo. Vinculado a Coordenagdo de Pesquisa, Inovacdo e
Empreendedorismo, o Comité tem como principais objetivos (i) propor e orientar
estudos sobre praticas de inovacao e transformacdo digital; (ii) coordenar estratégias
para novos processos e negocios; e (iii) disseminar o compromisso da SETREM com
uma gestdo inovadora e sustentavel.

O Comité é composto por representantes da direcao, coordenacdes e corpo
docente, o que garantira uma visao abrangente e multidisciplinar. Suas competéncias
incluem a avaliagdo de projetos de inovacao, proposicao de estratégias para fomentar
a cultura de inovacao e monitoramento de indicadores de desempenho em inovacao.

Com reunides bimestrais e a possibilidade de criar grupos de trabalho
especificos, o Comité de Inovacao da SETREM esta estruturado para impulsionar o
desenvolvimento tecnologico e a inovagao na instituicdo, em conformidade com as
diretrizes nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Prof. Dr. Miguel Costa
Prof.2Dr.2 Silvana Ceolin
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REGULAMENTO DO COMITE DE INOVAGAO DA
FACULDADE TRES DE MAIO - SETREM

CAPITULO 1 - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

O presente Regulamento disciplina a organizagdo, objetivos e funcionamento do
Comité de Inovacao da Faculdade Trés de Maio (SETREM), vinculado a Coordenacao
de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo.

O Comité de Inovacdo é um orgao consultivo e deliberativo responsavel por
assessorar a implementacdo da politica de inovacdo da SETREM, em conformidade
com a Letn® 13.243/2016 e o Decreto n° 9.283/2018.

O Comité de Inovagdo tem como objetivos:

Propor e orientar estudos relacionados as praticas de inovagdo e transformacéo
digital da SETREM;

Coordenar estratégias que contribuam para a definicdo de novos processos e
negdcios; e

Zelar e disseminar o comprometimento da SETREM com uma gestdo pautada pela
inovacao e sustentabilidade.

CAPITULO 2 - DA COMPOSICAO

Art. 4°
l.

Il
1.
V.

V.
VI.

VILI.

§1°

O Comité de Inovacao serd composto por:

Coordenador de Pesquisa, Inovagao e Empreendedorismo (presidente);
Vice-diretor de Ensino Superior;

Coordenador Administrativo;

Assessor Pedagogico Institucional;

Coordenador de EAD;

Coordenador do Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT);

Um representante docente de cada area do conhecimento (Ciéncias Agrarias, Exatas
e Engenharias, Humanas e Sociais Aplicadas, Bioldgicas e da Saude);

No caso dos representantes docentes, os membros terdo mandato de 2 anos,
permitida uma reconducao.

§2° A indicagdo dos membros sera feita pela Direcdo Geral da SETREM, ouvidas a Vice

Art. 5°
Art. 6°

direcdo de Ensino Superior e a Coordenacdao de Pesquisa, Inovacao e
Empreendedorismo.

O mandato dos membros do Comité sera de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao.

A funcao de membro do Comité é indelegavel e ndo remunerada.
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CAPITULO 3 - DAS COMPETENCIAS

Art. 7° Compete ao Comité de Inovagao:
l. Assessorar a implementacéo da politica de inovagdo da SETREM;
Il. Avaliar e recomendar projetos de inovagao para apoio institucional;
[. Propor estratégias para fomentar a cultura de inovagao na instituigao;

V. Analisar e recomendar parcerias estratégicas em inovagao;

V. Monitorar indicadores de desempenho em inovagdo da SETREM;
VI. Propor diretrizes para a protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia;
VII.  Avaliar e aprovar relatérios anuais de atividades de inovagao e empreendedorismo.

Art. 8° Compete ao Presidente do Comité:
I.  Convocar e presidir as reunides do Comité;
[l.  Constituir Grupos de Trabalho, apds deliberacdes e aprovacdes no ambito do Comité;
[l Garantir o cumprimento das disposi¢des deste Regulamento;

IV.  Solicitar a Direcdo Geral a indicagdo de novos representantes, em caso de perda do
mandato

CAPITULO 4 - DAS REUNIOES

Art. 9° O Comité se reunira ordinariamente a cada dois meses e extraordinariamente quando
convocado pelo presidente.

Paragrafo Unico: As reunides do Comité serdo realizadas na sede da SETREM ou por meio
digital. Sera permitida a participacao via teleconferéncia ou videoconferéncia

Art. 10° A pauta das reunides e respectivos materiais serdo enviados aos membros do Comité
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias

Art. 11° As decisdes serdao tomadas por maioria simples dos presentes, cabendo ao presidente
o voto de qualidade em caso de empate.

CAPITULO 5 - DOS GRUPOS DE TRABALHO

Art. 12° O Comité podera constituir Grupos de Trabalho para estudos e analises de temas
especificos relacionados a inovacdo e empreendedorismo.

Paragrafo Unico. Os Grupos de Trabalho terdo carater temporario e serdo compostos por
membros do Comité e, quando necessario, por especialistas convidados.

31



Setrem
CAPITULO 6 - DO SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Art. 13° Os membros do Comité deverdo assinar termo de confidencialidade sobre as
informacdes e projetos discutidos nas reunides.

CAPITULO 7 - DISPOSICOES FINAIS

Art. 14° O Comité realizara uma avaliacao anual das atividades desenvolvidas no exercicio
social, apresentando os resultados ao Conselho de Ensino Superior.

Art. 15° Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Direcao Geral da SETREM.

Art. 16° Este Regulamento podera ser revisto a qualquer tempo, por solicitagdo da maioria
dos membros do Comité, sujeito a aprovacdo do Conselho de Ensino Superior da
SETREM

Art. 17° Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Ensino
Superior da SETREM.
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RESOLUCAO N° XX/2025, DE XX DE MARCO DE 2025

Cria o Comité de Inovacao da Faculdade Trés de
Maio (SETREM) e aprova seu Regulamento.

O Conselho de Ensino Superior da Faculdade Trés de Maio (SETREM), no uso de suas
atribuigoes legais e estatutarias, e considerando (i) a Let n® 13.243/2016 (Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao) e o Decreto n® 9.283/2018; (ii) a necessidade de
fortalecer as acbes de inovacao na instituicdo; (iii) a importancia de estabelecer
diretrizes claras para a gestdo da inovacao;

RESOLVE:

Art. 1° Criar o Comité de Inovacao da Faculdade Trés de Maio (SETREM), vinculado a
Coordenacao de Pesquisa, Inovagdao e Empreendedorismo.

Art. 2° Aprovar o Regulamento do Comité de Inovacdo da SETREM, conforme anexo
desta Resolucao.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Prof. Sandro Ergang,
Presidente do Conselho de Ensino Superior
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ANEXO 03 - REGULAMENTO DO NUCLEO DE
INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
DA FACULDADE TRES DE MAIO - NITT-SETREM
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APRESENTACAO

O Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) da Faculdade Trés
de Maio (SETREM) é o 6rgao responsavel pela gestdo da politica de inovacdo da
instituicdo, em conformidade com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Let n® 13.243/2016) e o Decreto n© 9.283/2018.

Este regulamento estabelece as diretrizes para a organizacao, objetivos e
funcionamento do NITT-SETREM, que esta vinculado a Coordenagdo de Pesquisa,
Inovacao e Empreendedorismo. O documento abrange aspectos fundamentais como
a estrutura organizacional, competéncias, procedimentos para encaminhamento e
avaliacdo de projetos, sigilo e confidencialidade, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia.

O NITT-SETREM tem como principais objetivos gerir a politica de inovagao da
instituicdo, promover a protecdo e transferéncia de tecnologias desenvolvidas,
disseminar a cultura da propriedade intelectual e inovacdo na comunidade académica,
e avaliar os resultados de atividades e projetos de pesquisa.

Para cumprir sua missao, o NITT conta com uma equipe especializada e um
Comité Assessor de Avaliacao para Viabilidade de Propriedade Intelectual (CAAVI), que
auxiliam na avaliacdo e gestdao dos projetos com potencial inovador.

Este regulamento visa estabelecer procedimentos claros para a gestao da
inovacao na SETREM, fomentando o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de
conhecimento para a sociedade.

Prof. Dr. Miguel Costa
Prof.2Dr.2 Silvana Ceolin
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CAPITULO 1 - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°.

Art. 2°.

Art. 3°.

VI.

O presente Regulamento disciplina a organizagao, objetivos e funcionamento
do Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NITT) da Faculdade
Trés de Maio (SETREM), vinculado a Coordenagédo de Pesquisa, Inovagéo e
Empreendedorismo.

O NITT é o érgao responsavel pela gestdo da politica de inovagao da SETREM,
em conformidade com a Lei n° 13.243/2016 (Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao) e o Decreto n° 9.283/2018.

CAPITULO 2 - DOS OBJETIVOS

Sao objetivos do NITT

. Gerir a politica de inovacao da SETREM;

. Promover a protecdo e a transferéncia das tecnologias desenvolvidas na

instituicao;

. Disseminar a cultura da propriedade intelectual e da inovagdo na

comunidade académica;

Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa;

Opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das criagdes desenvolvidas na
instituicao;

Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de
propriedade intelectual da instituicao.

CAPITULO 3 - DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Art. 4°. O NITT sera composto por:

l.
I
1.
V.
V.

Coordenador do NITT;

Especialista em Propriedade Intelectual;
Especialista em Transferéncia de Tecnologia;
Analista de Projetos e Parcerias;

Assessor Juridico (compartilhado com outros setores da instituicao).
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Art. 5°.

§1°

§2°

§3°

Art. 6°.

VI.

VII.

VIII.

Setrem

O NITT contara com um Comité Assessor de Avaliagdo para Viabilidade de
Propriedade Intelectual (CAAVI), de carater consultivo, composto por:

Um representante da area de Ciéncias Agrarias;

. Um representante da area de Ciéncias Exatas e Engenharias;

. Um representante da area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas;

Um representante da area de Ciéncias Biologicas e da Saude.

Cada area tera um membro titular e um suplente, selecionados entre os
docentes da SETREM com experiéncia em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico.

Os membros do CAAVI serdo convidados pelo NITT, em conjunto com a
Coordenacao de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo, considerando seu
curriculo e mediante parecer favoravel da chefia imediata.

Aos membros titulares do CAAVI serdo destinadas até duas horas-atividade
semanais para o desempenho de suas funcgdes.

CAPITULO 4 - DAS COMPETENCIAS

Compete ao NITT no ambito da gestdo da inovacao e propriedade intelectual:

Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecédo das
criagdes, licenciamento e outras formas de transferéncia de tecnologia;

. Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de

pesquisa;

. Avaliar solicitacao de inventor independente para adocao de invencao;

Opinar pela conveniéncia e promover a prote¢do das criagdes desenvolvidas
na instituicao;

Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de
propriedade intelectual da instituicao;

Desenvolver estudos de prospeccao tecnologica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual;

Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de tecnologia gerada
pela SETREM,;

Promover e acompanhar o relacionamento da SETREM com empresas;
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VI.

VII.

VIII.

Art. 8°.

Setrem

Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da
SETREM.

Compete ainda ao NITT no ambito dos servicos e atividades de inovacao:

Realizar o registro da propriedade intelectual da SETREM, incluindo marcas,
patentes, programas de computador e direitos autorais;

. Atender pessoas fisicas e juridicas nos encaminhamentos relativos a gestao

dos ativos de propriedade intelectual,

. Realizar buscas de anterioridade em bases de patentes;

Monitorar e acompanhar os processos de registro de propriedade intelectual;

Apolar o registro de projetos e atividades que envolvam o uso do patriménio
genético e do conhecimento tradicional associado junto ao SISGEN;

Oferecer servi¢os de diagnéstico de propriedade intelectual para empresas
da regiao;

Buscar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para empresas por meio
da pesquisa desenvolvida na instituicao;

Promover a transferéncia das tecnologias produzidas na SETREM para
empresas;

Manter um portfélio virtual da propriedade intelectual da SETREM,;

Promover atividades de capacitacao em propriedade intelectual, criatividade
e inovagao para a comunidade académica e empresarial.

CAPITULO 5 - DO SIGILOE
CONFIDENCIALIDADE

Os integrantes do NITT, do CAAVI e todos os envolvidos em atividades de
pesquisa e inovacao na SETREM devem assinar Termo de Sigilo e
Confidencialidade. O NITT podera, quando necessario, solicitar a assinatura
de termos de confidencialidade especificos para projetos que exijam sigilo
adicional.

CAPITULO 6 - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 9°.

A titularidade dos direitos de propriedade intelectual resultantes das
atividades de pesquisa e inovacao desenvolvidas na SETREM pertence a
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Art. 10°.
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instituicdo, conforme estabelecido na Politica de Pesquisa, Inovagdo e
Empreendedorismo da SETREM e em regulamento institucional especifico.

CAPITULO 7 - DA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

O NITT é responsavel por negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriundos da SETREM, observando as diretrizes estabelecidas na
Politica de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo da instituicao.

CAPITULO 8 - DO ENCAMINHAMENTO E

Art. 11°.

Art. 12°.

Art. 13°.

Art. 14°.

AVALIACAO DE PROJETOS

Os projetos com potencial de gerar propriedade intelectual devem seguir o
seguinte fluxo:

Encaminhamento ao NITT mediante formulario especifico;

. Analise preliminar pelo NITT, incluindo busca de anterioridade quando necessario;

. Avaliagdo por membro do CAAVI;

Discussao e aprovagao do parecer em reuniao do CAAVI;
Encaminhamento para protecao, se aprovado.

O CAAVI se reunirda mensalmente para discutir e aprovar os pareceres
emitidos sobre os projetos avaliados.

O prazo para a entrega do parecer de avaliacdo do projeto é a reunidao
ordinaria seguinte, apds o recebimento do projeto, devendo o avaliador
recebé-lo com antecedéncia minima de vinte dias da data da reunido.

O encaminhamento dos pedidos de registro de propriedade intelectual se
dara através de formularios especificos, que possibilitardao a realizacao de
procedimentos necessarios, incluindo a averiguacao de anterioridade e a
analise da viabilidade técnica e econdmica do invento, quando for o caso
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Art. 15°

Art. 16°

Art. 17°

Art. 18°

Art. 19°
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CAPITULO 9 - DA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

O NITT atuara na transferéncia das tecnologias produzidas na SETREM para
empresas, através de:

Licenciamentos;

. Transferéncia de know-how;

. Desenvolvimento de pesquisa em conjunto;

Outros modelos negociados entre o NITT e a empresa interessada.

O NITT mantera um Portfolio Virtual da Propriedade Intelectual da SETREM
para divulgar as tecnologias protegidas e/ou encaminhadas para registro de
propriedade intelectual.

CAPITULO 10 - DISPOSICOES FINAIS

O NITT podera oferecer servicos de capacitacao in company para atender
demandas especificas de empresas e organizagdes externas.

Os casos omissos neste Regulamento serao resolvidos pela Coordenacao de
Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo, em conjunto com a Vice Diregao
de Ensino Superior da SETREM.

Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
de Ensino Superior da SETREM.
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RESOLUCAO N° XX/2025, DE XX DE MARCO DE 2025

Institut o Nucleo de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia (NITT) da Faculdade Trés de Maio
(SETREM) e aprova seu Regulamento.

O Conselho de Ensino Superior da Faculdade Trés de Maio (SETREM), no uso de suas
atribuicOes legais e estatutarias, e considerando (i) a Lei n® 13.243/2016 (Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo) e o Decreto n® 9.283/2018; (ii) a necessidade de
fortalecer as agdes de inovacao e transferéncia de tecnologia na instituicdo; e (iit) a
importancia de estabelecer diretrizes claras para a gestao da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia;

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT) da
Faculdade Trés de Maio (SETREM), vinculado a Coordenagao de Pesquisa, Inovacao e
Empreendedorismo.

Art. 2° Aprovar o Regulamento do Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
(NITT-SETREM), conforme anexo desta Resolucao.

Art. 3° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Prof. Sandro Ergang,
Presidente do Conselho de Ensino Superior
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ANEXO 04 - PROJETO SETREM AGROPARQUE
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PROJETO SETREM AGROPARQUE

Proponentes: Prof. Dr. Miguel Costa
Prof.2 Dr.2 Silvana Seolin

1. APRESETACAO

A Faculdade Trés de Maio (SETREM), como instituicdo comunitaria de ensino superior,
tem sua trajetoria historica relacionada ao agronegécio. Fundada ha mais de um século, se
constituiu em um polo de ensino e de produgdo de conhecimento aplicado ao

desenvolvimento socioecondmico da regido Noroeste do Rio Grande do Sul.

Pautada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026), a SETREM
tem entre suas estratégias de desenvolvimento a integracdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico as demandas regionais, com especial atengdo ao setor agroindustrial.

De outra parte, em meio aos desafios econdmicos do mundo contemporaneo, a
instituicdo busca diversificar suas formas de atuagdo na regido por meio da criagdo de
iniciativas inovadoras que promovam impacto social positivo e que também possam contribuir

para sustentabilidade financeira.

E, pois, neste contexto, que este projeto se propde a estruturacdo do Setrem
Agroparque, um centro de pesquisa aplicada e inovacdo tecnoldgica dedicado ao
agronegocio. Trata-se de uma iniciativa académica que visa posicionar a SETREM como
instituicado promotora de ciéncia, tecnologia e inovacao no campo de sua vocagdao comunitaria

e regional.

Portanto, fortalecer seu papel como agente transformador da sociedade local e
regional, sem perder de vista seus valores éticos, cristdos e sustentaveis que norteiam sua

missao educacional.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Setrem Agroparque terd como objetivos estratégicos:

a. Fomento a pesquisa aplicada: desenvolver solu¢des inovadoras votadas aos desafios
do agronegdcio, com foco na sustentabilidade;

b. Implemento de infraestrutura de pesquisa e de prestacdo de servico tecnoldgico
altamente qualificado;

c. Fortalecimento de parcerias e cooperagdo regional: estimular a cooperacao entre a
SETREM, empresas agroindustriais, 6rgdos governamentais e outras instituicbes de
ensino e pesquisa;

d. Incentivo ao empreendedorismo: Criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
startups e negocios tecnoldgicos no setor agroindustrial.

e. Capacitagcdo profissional: Oferecer programas especificos para formacao técnica e
qualificacdo profissional; e

f. Transferéncia tecnoldogica: Garantir que a producdo do conhecimento cientifico
produzido seja aplicada diretamente no setor produtivo regional.
3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Setrem Agroparque sera vinculado a Coordenacdo de Pesquisa, Inovacdo e

Empreendedorismo da SETREM e contara com uma estrutura administrativa composta por:

- Coordenacao Executiva: subordinada a Coordenacdo de Pesquisa, Inovagdo e
Empreendedorismo CPIE, encarregada da gestdo operacional.

- Conselho Gestor: 6rgao deliberativo que supervisionara as atividades estratégicas do
Agroparque.

- Nucleos de Pesquisa: grupos interdisciplinares vinculados as linhas estratégicas do
Agroparque.
4. INFRAESTRUTURA

O Setrem Agroparque contara com laboratérios especializados, area experimental
inteligente e espagos destinados a incubagdo de empresas. Suas atividades serdo organizadas

em quatro areas principats:

- Pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnologico;

- Transferéncia tecnoldgica em parceria com o Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (NITT-SETREM);

- Capacitagao técnica profissional; e
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- Projetos de extensao integrados ao setor produtivo regional.

5. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira do Setrem Agroparque sera fundamentada em um
modelo de gestdo focado em produtos inovadores e entregas com qualidade e elevado grau
de profissionalismo. A proposta busca assegurar que as operacdes do Setrem Agroparque

sejam economicamente viaveis e em didlogos com as demandas regionais.

Para atingir esses objetivos, serdo adotadas as seguintes estratégias:

- Atragdo de recursos: participacdo em editais publicos e privados voltados a pesquisa
aplicada e inovagao tecnologica.

- Parcerias estratégicas: construgdo de colaboragdes com empresas agroindustriais para
o financiamento conjunto de projetos.

- Servigos tecnologicos especializados: prestacdo de servigos técnicos e cientificos
remunerados, com contratos institucionais especificos e regulamentados pela por meio
da CPIE e assessoria juridica da instituicao.

- Incubacao e aceleracdo de startups: implementacao de campanhas para incubagdao com
modelos financeiros baseados em participacdo societaria — ndo so, mas também da
instituicdo - nos negdcios incubados ou acelerados pela ITSETREM.

- Fundos patrimoniais: estruturacdao futura de fundos especificos para garantir o
financiamento continuo das atividades do Setrem Agroparque.

6. IMPACTO ESPERADO

O Setrem Agroparque tem a ambicao de se tornar um marco na estratégia institucional
da SETREM, por meio da inovacdo no agronegocio regional. De outra parte, espera-se
fortalecer o papel da instituicdo como agente transformador da sociedade local e regional em

didlogo com a gradual retomada de sua sustentabilidade econ6mica.
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REGIMENTO DO SETREM AGROPARQUE

CAPITULO 1 - DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°

Art. 2°

Art. 3°

VI.

O SETREM Agroparque é um ambiente de inovagdo vinculado a Faculdade Trés de
Maio (SETREM), subordinado diretamente a Coordenacéo de Pesquisa, Inovagao e
Empreendedorismo (CPIE). Sua finalidade consiste em fomentar a pesquisa aplicada,
o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo no agronegodcio, promovendo a
integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e setor produtivo, em conformidade com
a Politica de Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo da SETREM.

O SETREM Agroparque conta com o suporte da Incubadora Tecnoldgica da SETREM
(ITSETREM) e do Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT-SETREM),
unidades responsaveis pelo fomento a projetos de base tecnologica e pela
viabilizagdo da transferéncia de conhecimento ao setor produtivo.

O SETREM Agroparque constitut um ambiente institucional estratégico voltado a
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no agronegdcio.

Suas atividades abrangem projetos conduzidos por grupos de pesquisa vinculados ao
curso de Agronomia, além de iniciativas interdisciplinares provenientes de outras
areas académicas da SETREM.

O Agroparque dedica-se ao desenvolvimento de novas tecnologias e a oferta de
servicos técnicos especializados, assegurando a aplicagdo dos avancos cientificos em
beneficio do setor produtivo regional.

Sao objetivos do SETREM Agroparque:
Promover a pesquisa cientifica aplicada ao agronegécio, com foco em inovagado e

sustentabilidade;

Estimular a cooperagao entre a SETREM, empresas, instituicdes de pesquisa e 6rgaos
governamentais;

Incentivar a criacao e o desenvolvimento de startups e novos negocios tecnolégicos
no setor agroindustrial;

Capacitar profissionais por meio de programas especificos de formacado técnica;

Transferir conhecimento e tecnologia ao setor produtivo para contribuir com o
desenvolvimento regional;

Fomentar o empreendedorismo através de incentivos a participagdo em projetos
inovadores para valorizagdo das equipes envolvidas.

CAPITULO 2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 5° A estrutura administrativa do SETREM Agroparque é composta por:

Um Coordenador-Geral designado pela Dire¢do Geral da SETREM;
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Uma Coordenagdo Executiva especifica subordinada diretamente a Coordenagdo de
Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo (CPIE);

O Conselho Gestor, responsavel pela supervisdo estratégica das atividades do
Agroparque; e

Nucleos de pesquisa responsaveis pela gestdo dos projetos e linhas de pesquisa.

CAPITULO 3 - DA COORDENAGAO EXECUTIVA

Art. 6°

Compete a Coordenacao Executiva:

Supervisionar as atividades do Agroparque em conformidade com a Politica
Institucional de Pesquisa, Inovacdao e Empreendedorismo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional da SETREM;

Estabelecer parcerias estratégicas e captar recursos para as atividades do Agroparque;

Assegurar o cumprimento das normas institucionais relativas a propriedade
intelectual e transferéncia tecnoldgica; e

Promover a participacdo do Agroparque em redes nacionais e internacionais.

CAPITULO 4- DO CONSELHO GESTOR

Art. 7°

O Conselho Gestor do SETREM Agroparque é o 6rgdo responsavel por supervisionar,
orientar e deliberar sobre as atividades estratégicas do Agroparque, assegurando o
alinhamento com a Politica Institucional da SETREM.

Art. 8° S3o objetivos do Conselho Gestor:

I

Il
I
v

\Y

Avaliar e aprovar o planejamento estratégico e os relatorios anuais do Agroparque;
Recomendar melhorias nos procedimentos internos;
|dentificar novas areas estratégicas para atuacao do Agroparque;

Garantir integracdo entre os ambientes estratégicos da instituicdo (Agroparque,
ITSETREM e NITT);

Monitorar indicadores relacionados as atividades do Setrem Agroparque.

Art. 9° O Conselho Gestor sera composto por:

I

Il
1
v
\
Vi
Vi

O Diretor Geral da SETREM (Presidente);
O Vice-Diretor de Ensino Superior;

O Coordenador da CPIE;

O Coordenador Executivo do Agroparque;
Um representante da ITSETREM;

Um representante do NITT-SETREM,;

Um representante docente das areas académicas vinculadas ao Agroparque;
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VIII Um representante das empresas parceiras ou associadas ao Setrem Agroparque.

§1° Os representantes docentes terdo mandato de dois anos, permitida uma recondugéo.

§2° As reunides ordinarias ocorrerdo semestralmente ou extraordinariamente por
convocacao do Presidente.

CAPITULO 5 - DOS NUCLEOS DE PESQUISA

Art. 10° Os Nucleos de Pesquisa sdo formados por grupos de pesquisa, criados em dialogo
com as linhas estratégicas definidas pelo SETREM Agroparque, e devidamente
registrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq (DGP-CNPq)

§1° Os grupos deverao ser homologados pelo Coordenador da CPIE junto a base de dados
do Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq (DGP-CNPq)

§2° Cada pesquisador vinculado aos Nucleos devera apresentar semestralmente um
relatorio em modelo unificado, com detalhamento de suas atividades desenvolvidas
a Coordenacgao Executiva do Setrem Agroparque.

§3° A Coordenacao Executiva devera submeter os relatorios semestrais ao Coordenador
da CPIE para avaliacdo pelo Comité Institucional de Inovacao.

CAPITULO 6 - INFRAESTRUTURA E ATUAGCAO

Art. 11° O SETREM Agroparque contara com laboratorios especializados, area experimental
e infraestrutura destinada a incubagdo de empresas e startups.

Art. 12° As atividades serdo organizadas nas seguintes areas:

I Pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnologico;

[l Transferéncia Tecnolégica em parceria com o NITT-SETREM, cabendo ao Setrem
Agroparque gerar as tecnologias enquanto o NITT realiza a gestdo formal da
propriedade intelectual e transferéncia ao setor produtivo;

[l Capacitacao técnica profissional;
IV Projetos de extensao integrados ao setor produtivo.

CAPITULO 7 - PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Art. 13° O Setrem Agroparque observara integralmente a legislagdo vigente e as diretrizes
institucionais da SETREM relativas a propriedade intelectual e transferéncia
tecnoldgica.

CAPITULO 8 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Art. 14° Para garantir sua sustentabilidade financeira serdo adotadas as seguintes estratégias
gerais:

Captacao via editais publicos/privados para pesquisa aplicada;
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I Parcerias com empresas/cooperativas agroindustriais para financiamento conjunto
dos projetos;

[. Prestacao remunerada de servigos tecnoldgicos especializados mediante contratos
institucionais especificos cuja precificacdo sera regulamentada pela Coordenagéo
CPIE;

V. Programas estruturados pela ITSETREM para incubacao/aceleragdo com modelos
financeiros  baseados em  participacdo  societaria  nos  negocios
incubados/acelerados;

V. Estruturacdo futura de fundos patrimoniais especificos para financiamento
continuo das atividades do Setrem Agroparque.

CAPITULO 9 - DISPOSICOES FINAIS

Art. 15° Este regimento podera ser revisado periodicamente para adequacao as diretrizes
institucionais vigentes ou demandas especificas do setor produtivo regional.

Art. 16° Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacao Executiva do Agroparque em
conjunto com a CPIE e Vice de Direcdo de Ensino Superior da SETREM.
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RESOLUCAO N° XX/2025, DE XX DE MARCO DE 2025

Cria e institut o SETREM AGROPARQUE e aprova seu
Regimento Interno

O Conselho de Ensino Superior da Faculdade Trés de Maio (SETREM), no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, e considerando: (i) a necessidade de fortalecer a atuacdo da
SETREM no desenvolvimento cientifico, tecnoldégico e na inovagdo aplicada ao setor
agroindustrial e produtivo regional; (i) a importancia de consolidar a SETREM como uma
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT) comunitaria, fomentando pesquisas aplicadas,
inovacao e transferéncia de tecnologia; E (iit) a demanda por um ambiente estruturado que
permita a articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao para atender as necessidades
do setor agropecuario e industrial da regido Noroeste do Rio Grande do Sul;

RESOLVE:

Art. 1°: Fica criado e instituido o SETREM AGROPARQUE, unidade vinculada a Faculdade Trés
de Maio (SETREM), com a finalidade de desenvolver atividades de pesquisa, inovacao e
empreendedorismo voltadas ao setor agroindustrial, promovendo a integracao entre
academia, mercado e sociedade.

Art. 2°: Fica aprovado o Regimento Interno do SETREM AGROPARQUE, que estabelece sua
estrutura organizacional, atribui¢des, diretrizes de funcionamento e governanca, conforme
anexo desta Resolucao.

Art. 3% O SETREM AGROPARQUE sera vinculado a Coordenagdo de Pesquisa, Inovacao e
Empreendedorismo (COPIE) e atuara em articulagdo com os demais 6rgaos da instituicdo para
garantir a implementacdao das diretrizes institucionais de inovacdo e desenvolvimento
tecnologico.

Art. 4°: Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes em
contrario.

Sandro Ergang
Presidente do Conselho de Ensino Superior
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Anexo 05 - POLI/TICAADE PROPRIEDADE
INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
DA SETREM
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Politica de Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia da SETREM

CAPITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta politica estabelece as diretrizes institucionais de Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia no ambito da Sociedade Educacional Trés de
Maio - SETREM, as quais passam a regular os aspectos relacionados a
propriedade, transferéncia e gestao dos direitos de propriedade intelectual,
em consonancia com a legislacao vigente.

Art. 2° Por criacdo ou produgdo cientifica, tecnoldgica, literdria ou artistica da
SETREM, entendem-se aquelas atividades realizadas:

- por funcionarios docentes ou técnico-administrativos, estagiarios, bolsistas
ou prestadores de servico que tenham vinculo permanente ou eventual com
a SETREM, no exercicio de suas fun¢des, ou quando sua criacao ou produgao
tenha sido resultado de projeto de pesquisa ou desenvolvimento aprovado
institucionalmente;

Il - por alunos que realizem atividades de pesquisa ou desenvolvimento como
consequéncia de atividades curriculares dos cursos de graduacdo, da
iniclagdo cientifica, dos cursos de extensdao na SETREM, ou ainda que
decorram de acordos especificos e contratos de prestacao de servicos;

Il - por qualquer pessoa que faca uso das instalacbes ou empregue recursos,
dados, meios, informacdes ou equipamentos da SETREM.

Paragrafo Unico. Aplica-se o previsto neste artigo até 01 (um) ano apds a extingdo do
vinculo.

CAPITULO Il - DA CONFIDENCIALIDADE E PROTECAO DE INFORMAGOES

Art. 3° As pessoas referidas no artigo precedente devem, obrigatoriamente,
comunicar a SETREM, por meio do Nucleo de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia (NITT), suas invengdes e criacdes, obrigando-se, na defesa dos
interesses da Instituicdo, a manter confidencialidade e sigilo sobre os
respectivos projetos de pesquisa e/ou de desenvolvimento, apoiando a
SETREM nas atividades de transferéncia de tecnologia e de protecdo da
propriedade intelectual, nos casos de comprovada pertinéncia.

§ 1° A obrigagao de sigilo e confidencialidade prevista no caput se estende a todo
o pessoal envolvido nos processos de criagdo ou producao cientifica ou
tecnologica até a data de obtencao do registro da propriedade intelectual.
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§ 2° E dever do pesquisador controlar o acesso a informacdes confidenciais

§ 3°

VI -

VII -

Art. 4°

relativas a projetos sob sua responsabilidade, devendo restringir o acesso as
pessoas que tenham subscrito Termo de Confidencialidade.

Visando garantir o sigilo e a confidencialidade, exige-se, quando considerada
pertinente, a protecao do conhecimento envolvido, a assinatura de Termos
de Sigilo pelas pessoas e nas condi¢des a seguir especificadas:

pelos funcionarios docentes e técnico-administrativos da SETREM, envolvidos
em atividades de pesquisa e/ou de desenvolvimento tecnologico;

pelos alunos que, a critério do Coordenador de Curso de graduagdo ou de
pbs-graduacgao lato sensu ao qual estao vinculados, ou mesmo a critério do
pesquisador responsavel, tenham acesso a informagdes técnicas
confidenciais relativas as pesquisas desenvolvidas no ambito do respectivo
Curso;

por todos os alunos bolsistas e estagiarios que atuam em atividades
relacionadas ao desenvolvimento de projetos cientificos e tecnolégicos na
SETREM;

pelos membros de bancas examinadoras de monografias que, a critério do
professor orientador, ou mesmo do Coordenador de Curso de graduacao ou
de pds-graduacao lato sensu ao qual o examinando esteja vinculado, possam
ter acesso a informacdes cientificas e/ou técnicas confidenciais existentes nas
pesquisas objeto de avaliacao;

por todos os consultores ad hoc envolvidos na avaliagdao de projetos e
relatorios de pesquisa e/ou de desenvolvimento tecnolégico da SETREM;

por todos os membros de bancas examinadoras de projetos submetidos a
selecdo de ingresso para incubacdo e avaliacdo semestral dos ja incubados
junto a Incubadora Tecnolégica da SETREM; e

pelos representantes de empresas, instituicdes e/ou associagbes que
pretendam estabelecer relacdo juridica com a SETREM, a qual envolva a
elaboracdo e/ou execucdo de atividades de pesquisa e/ou de
desenvolvimento, ou, ainda, simplesmente o conhecimento do resultado
dessas atividades.

A aplicacéo e a guarda dos Termos de Sigilo e Confidencialidade, previstos
nesta Resolugao, ficam sob a responsabilidade:

do Setor de Recursos Humanos, estabelecido via contrato de trabalho, no
que se refere a professores, técnicos administrativos e estagiarios que
participam de projetos de pesquisa;

da Coordenacao de Curso de graduacao ou de pds-graduacao lato sensu, no
que se refere a alunos que desenvolvem e/ou participam de projeto de
pesquisa;
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Il - da Coordenagdao de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo, no que se
refere a bolsistas de Iniciacdo Cientifica que atuam em projetos de pesquisa;

IV - da Coordenagdao de Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo, no que se
refere aos consultores ad hoc que participam de processos de avaliagao dos
projetos e relatérios de pesquisa;

V - da Coordenacdao do Projeto Pesquisa, no que se refere a bolsistas e a
quaisquer outros integrantes da pesquisa ou que a ela tenham acesso;

VI - da Coordenacdo de Curso de graduacdo ou de pds-graduacao lato sensu, no
que se refere a participantes de banca examinadora de trabalhos de
conclusao;

VIl - da Coordenagdo da Incubadora Tecnoldgica da SETREM, no que se refere a
participantes de banca examinadora dos projetos de ingresso ou avaliagao
junto a Incubadora Tecnoldgica;

VIII - da Coordenacao do Setrem Agroparque, no que se refere a participantes de
banca examinadora dos projetos de ingresso, planos de negbcio ou
quaisquer avaliagdes com informacdes de carater sigiloso junto ao Setrem
Agroparque; ou

IX - da Assessoria Juridica, no que se refere aos projetos de pesquisa e de
desenvolvimento tecnoldgico, executados em parceria devidamente
formalizada com outras instituicdes ou simplesmente por estas contratados.

Art. 5° O Guia do Estudante, disponibilizado ao aluno quando da sua matricula em
curso de graduagdo da SETREM, deve conter informagdes a respeito desta
Resolugdo, especialmente no que se refere a titularidade das criacdes
intelectuais produzidas no ambito da SETREM e a obrigacdo de sigilo das
pessoas envolvidas.

CAPITULO IV - DA TITULARIDADE E DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 6° Pertencem a SETREM os direitos de titularidade relativos as criacoes
intelectuats, bem como os inventos, as patentes de invencao, os modelos de
utilidade, os modelos e desenhos industriais, as marcas, os cultivares, as
topografias de circuitos integrados, os programas de computador, as obras
artisticas, cientificas e literarias e qualquer outro desenvolvimento
tecnolégico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto,
processo ou aperfeicoamento, os direitos sobre as informagdes nao
divulgadas, bem como os direitos decorrentes de outros sistemas de
protecdo da propriedade intelectual existentes ou que venham a ser
adotados pela lei brasileira, desenvolvidos no ambito da SETREM, sempre que
decorram da aplicagdo de recursos humanos, orcamentarios e/ou de
utilizagdo de recursos, meios, informacdes, equipamentos e da infraestrutura
da SETREM, independentemente da natureza do vinculo existente entre essa
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e o inventor, ou ainda, quando decorram de atividades desenvolvidas nos
termos do art. 2° desta Resolucao, em quaisquer de suas possibilidades.

O direito de propriedade referido no artigo precedente pode ser exercido em
conjunto com outras pessoas fisicas ou juridicas participantes do projeto
gerador da criacao intelectual, desde que, através de instrumento juridico
especifico celebrado pelos participantes, tenha havido expressa previsao de
coparticipacdao na propriedade e clara definicdo das respectivas
responsabilidades, tratando-se, nesse caso, do direito de propriedade
compartilhada, devendo ser observada a proporcao da participacao de cada
parte.

Paragrafo Unico. Incluem-se neste artigo os projetos desenvolvidos em parceria através
da Incubadora Tecnoldgica da SETREM ou do Setrem Agroparque.

Art. 8°

§1°

§ 2°

Art. 9°

Os direitos autorais, morais e patrimoniais e os que lhes sao conexos
pertencem aos seus autores, salvo estipulacao contratual em contrario.

Mediante estipulagao contratual escrita, o autor de que trata o caput deste
artigo pode ceder os direitos patrimoniais a SETREM, pelos meios admitidos
em diretto.

Pertencem exclusivamente a SETREM os direitos relativos aos programas de
computador desenvolvidos ou elaborados nos termos previstos nesta
Resolucao.

Nos casos em que nao houver interesse da SETREM no registro da invencgao,
deve haver manifestacdo formal da Coordenacao de Pesquisa, Inovacao e
Empreendedorismo, ficando assegurado ao inventor o direito de
propriedade, sendo-lhe cedido gratuitamente o direito de fazé-lo em nome
proprio.

CAPITULO V - DO REGISTRO E PROTECAO DOS ATIVOS INTANGIVEIS

Art. 10

Art. 11
| -

Fica facultado ao NITT a contratacdo de assessoria especializada externa, no
que se refere a formalizacdo, encaminhamento e acompanhamento dos
pedidos de registro junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial —
INPI e/ou a outros oOrgados encarregados de registrar a propriedade
intelectual no pais e/ou no exterior, nos casos de comprovada pertinéncia.

A SETREM, de acordo com seus interesses e através do NITT, deve:

apoiar a transferéncia de tecnologia desenvolvida em suas unidades
académicas;

estimular o patenteamento das invenc¢des e/ou dos modelos de utilidade e o
registro das demais cria¢des intelectuats;
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lll - promover a exploragdo econdmica de inventos e demais criacbes de sua
propriedade (exclusiva ou compartilhada); e

IV - realizar o marketing das invencdes e demais criagbes intelectualis,
negociando as licengas ou outros negdcios juridicos cabiveis.

Art. 12 As normas para o registro dos direitos de autor e dos direitos conexos sao
reguladas pela legislagdo especifica e por esta Resolugao.

Art. 13 O custeio das despesas, necessarias ao depdsito, ao registro, a manutencao
e aos encargos periddicos, bem como administrativos e/ou judiciais de
pedidos de registro de propriedade intelectual de interesse da SETREM,
ocorre da seguinte maneira:

- o valor total da despesa realizada deve ser custeado da seguinte forma: 50%
desse valor devem ser pagos pelo NITT e 50% devem ser divididos entre
todos os departamentos ou setores administrativos cujos autores
mantenham vinculo; e

Il - em relacdo a propriedade compartilhada, a responsabilidade, bem como a
forma de pagamento das despesas com depésito ou registro de pedidos de
protecdo da propriedade intelectual, com os encargos periddicos de
manutenc¢do da protecdo, com a transferéncia de tecnologia, assim como
com quaisquer encargos administrativos e/ou judiciais devem estar previstos
em instrumento juridico especifico a ser celebrado pela SETREM com os
coproprietarios/cotitulares.

Art. 14. E facultado ao inventor publicar seus resultados da pesquisa, potencialmente
dotados de valor econémico ou comercial, por qualquer meio, somente apds
parecer formal do NITT que deve avaliar o conteddo do material,
recomendando ou nao sua publicacao.

Paragrafo Unico. A divulgacdo da invencdo ndo pode comprometer os
encaminhamentos para registro da propriedade intelectual ou quaisquer negociacdes
de licenciamento.

CAPITULO VI - DA EXPLORAGCAO E COMERCIALIZAGCAO DAS INOVACOES

Art. 15. A SETREM se reserva o direito de contratar, transferir, vender, licenciar ou
realizar qualquer forma de acordo com terceiros, visando a melhor forma de
explorar os direitos de sua propriedade intelectual, incluindo aqueles
relacitonados ao know-how, observados os limites legais de sua co-
participacao.

Art. 16. A SETREM, por meio do NITT, faz a seguinte destinacdo dos ganhos com a
transferéncia de tecnologia e a exploracdo econOmica das criagoes
intelectuais de sua titularidade:
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§2°

§ 3°

§ 4°

§ 5°

§ 6°

§7°

Art. 17.

§1°

§ 20
Art. 18

Art. 19
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um tergo para o(s) inventor(es), a titulo de incentivo;

um terco para o(s) departamento(s) e/ou setor(es) da SETREM a que
pertencam os inventores; e

um terco para o NITT, para custeio das despesas de registros e de sua
manutencao.

A participacao referida no inciso | deste artigo é valida durante a vigéncia da
patente ou do registro.

A participagdo nao se incorpora, a qualquer titulo, aos salarios ou aos demais
beneficios garantidos aos funcionarios docentes ou técnico-administrativos,
nem forma vinculo de qualquer espécie do aluno com a SETREM.

Havendo mais de um inventor, o valor da premiacao estabelecido no inciso |
deste artigo deve ser dividido.

O departamento ou setor beneficiado com o recurso previsto no inciso I
deste artigo, deve priorizar a aplicagdo em projetos pertencentes a mesma
linha de pesquisa ou atuagao a que deu origem a patente, o registro ou o
direito.

Se o projeto foi desenvolvido por mais de um inventor, de departamentos ou
setores diferentes, a divisdo deve ser feita observando-se o critério de
proporcionalidade de contribuicao.

As participagdes referidas neste artigo sao distribuidas, apds deduzidas as
despesas administrativas decorrentes da contratacdao dos pagamentos de
taxas e servicos judiciais ou legais, do depdsito ou registro da propriedade
intelectual.

Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royalties ou quaisquer
beneficios financeiros resultantes da exploracao direta ou por terceiros,

No caso de exploragao direta dos direitos de propriedade pela SETREM, as
participagoes previstas no artigo anterior incidem sobre os valores auferidos
na comercializagdo do objeto da propriedade.

A decisao sobre concessdo de licenca, cessdo ou transferéncia de direitos de
propriedade intelectual, bem como sobre condi¢des contratuais, pertence a
SETREM, com assessoria dos inventores quando necessario.

Os percentuais aplicados nos contratos devem ser discutidos caso a caso.

O direito de recebimento da participacao é pessoal, intransferivel e ndo gera
vinculo trabalhista com a SETREM.

O direito de participagdo cessa em casos de inadimpléncia do inventor
quanto as clausulas do contrato de cessdo de direitos ou desta Resolucao.

Paragrafo unico. O desligamento do funcionario nao cessa o direito a participacao
financeira, sendo preservado o direito a sucessao.

58



Art. 20

Art. 21
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Em contratos de transferéncia de tecnologia, o(s) inventor(es) tem prioridade
na prestacao de assisténcia técnica e cientifica.

Antes da publicagdao de resultados de pesquisas, devem ser tomadas
providéncias junto ao NITT, conforme legislacao vigente.

Instrumentos juridicos de pesquisa e desenvolvimento devem conter
clausulas que atendam a esta Resolugao.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS

Art. 23

Art. 24

Art. 25

Art. 26

Funcionarios em qualificacdo externa devem resguardar direitos de
Propriedade Intelectual da SETREM.

Crimes contra direitos de propriedade intelectual sdo passiveis de
penalidades legats.

Casos omissos sao decididos pela Coordenacdo do NITT e submetidos a
Coordenacao de Pesquisa, Inovagdo e Empreendedorismo, e a Vice Direcao
de Ensino Superior.

Esta Resolucdo entra em vigor na data de publicacao.
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RESOLUCAO N° XX/2025, DE XX DE MARCO DE 2025

Aprova e institui a Politica Institucional de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia no ambito da Sociedade Educacional
Trés de Maio - SETREM.

O Conselho de Ensino Superior da Faculdade Trés de Maio (SETREM), no uso de suas
atribui¢oes legais e estatutarias, e considerando (i) a necessidade de regulamentar a
gestdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia na instituicdo; (ii) a
importancia de proteger e valorizar as cria¢des intelectuais desenvolvidas no ambito
da SETREM,; e (iil) o compromisso com o desenvolvimento tecnoldgico e inovador da
regidao noroeste do Rio Grande do Sul,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Politica Institucional de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da Sociedade Educacional Trés de Maio - SETREM, nos termos do anexo
desta Resolucao.

Art. 2° A Politica tem como objetivos (i) estabelecer diretrizes para a protecdo e gestdo
da propriedade intelectual gerada na instituicdo; (i) regulamentar a transferéncia de
tecnologia e conhecimento para o setor produtivo; (ii) definir a titularidade e a
participagdo nos resultados das criagdes intelectuais; e (iv) promover a cultura da
inovacao e do empreendedorismo na comunidade académica.

Art. 3° A implementacgdo desta Politica serd coordenada pelo Nucleo de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia (NITT), em articulacdo com a Coordenagdo de Pesquisa,
Inovacdo e Empreendedorismo e demais 6rgaos competentes da SETREM.

Art. 4° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Sandro Ergang,
Presidente do Conselho de Ensino Superior
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